Studium przypadku: Hornbach Baumarkt AG

Odpady staja sie wartosciowymi

surowcami

Dzieki wprowadzonej koncepcji zarzadzania odpadami firma Hornbach Baumarkt AG optymalizuje procesy

w swoich sklepach budowlanych i ogrodniczych oraz zarabia na utylizacji surowcow wtérnych. Najwazniejsza

czescig innowacyjnej koncepcji sg pionowe prasy belujgce HSM. 330 belownic typu HSM V-Press 860 i HSM

V-Press 1160 max prasuje papier, karton i folie w 180 miejscach powstawania odpadoéw - w sklepach, a takze

w centrach logistycznych i administracyjnych w dziewieciu europejskich krajach. Inwestycja w prasy amor-

tyzuje sie w bardzo krétkim czasie. - Ta koncepcja - méwi Andreas Back, kierownik ds. zarzadzania jakoscia,

srodowiskiem i CSR w firmie Hornbach - zdecydowanie zwiekszyta wskaznik recyklingu: ,,z wielu odpadéw

powstaja wartosciowe surowce wtorne.”

Wiele produktow, ktére mozna kupi¢ w markecie bu-
dowlanym Hornbach dostarczanych jest do sklepu
w opakowaniach. Zadaniem pracownikdéw w punkcie
przyjmowania towardéw w kazdym ze sklepdéw ich jest
rozpakowanie. Tak powstaje wiele odpadéw opakowa-
niowych. Przed wprowadzeniem pras belujacych papier,
karton i folie byty po prostu utylizowane. Prasokontene-
ry zgniataty materiat, a firma zajmujaca sie usuwaniem
odpadéw odbierata je. — Wiele materiatéw byto niepo-
trzebnie mieszanych, a ich utylizacja rowniez sporo nas
kosztowata. Mozliwosci recyklingu nie byty po prostu
w petni wykorzystywane — opowiada Andreas Back. —
A przeciez w niektérych przypadkach az 70 % naszych
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odpaddw byto warto$ciowymi surowcami wtdrnymi.
W roku 2010 menedzerowie firmy Hornbach zauwazyli,
ze te procesy maja ogromny potencjat optymalizacji. Na
targach dotyczacych recyklingu zebrali informacje
o0 metodach utylizacji i odpowiednich maszynach.

Cel: segregacja odpadoéw w catej Europie

Celem firmy byta koncepcja zarzadzania odpadami prze-
widujagca segregacje odpadoéw w catej Europie oraz re-
jestr pojemnikdw zapewniajacy wieksza transparent-
no$¢. Poza tym w punktach przyjmowania towaréw
w sklepach budowlanych i ogrodniczych procesy miaty
by¢ zoptymalizowane w taki sposdb, aby umozliwi¢ wy-
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dajniejsza prace personelu. Utylizacja surowcow wto-
nych miata zosta¢ uniezalezniona od firmy partnerskiej
zajmujacej sie recyklingiem.

Andreas Back i jego wspodtpracownicy w centrali Horn-
bach w Bornheim (Pfalz) szybko zrozumieli, ze do wdro-
zenia tej koncepcji potrzebne sg maszyny, ktore sprasuja
surowce wtérne w bele nadajace sie bezposrednio do

Strefa przyjmowania towarow w sklepie Hornbach

sprzedazy oraz beda zajmowac niewiele cennego miej-
sca w punktach przyjmowania towaréw. Maszyny po-
winny mie¢ duza site zgniotu, dtuga zywotnosc,
a producent powinien posiadac rozlegta sie¢ serwisowa.
— Jesli konieczna jest naprawa — mowi Andreas Back —
W ciggu 24 godzin potrzebujemy rozwiazania, w prze-
ciwnym razie nasza dziatalno$¢ zostanie wstrzymana
i poniesiemy zbyt duze koszty.

Menedzerowie firmy Hornbach przetestowali w jednym
ze swoich sklepdéw budowlanych rézne modele pras od
réznych producentdw. Zauwazyli ,wyrazne réznice” pod
wzgledem tatwosci obstugi, jakos$ci, a ostatecznie takze
ceny — opowiada Andreas Back. Wedtug niego ,,najwyz-
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szg jako$cig” oraz ,najlepszym stosunkiem wydajnosci
do ceny” wykazaty sie prasy HSM. — OdniesliSmy po
prostu bardzo dobre wrazenie. Odpowiadat nam caty pa-
kiet HSM — moéwi Back. Belownice marki HSM maja
duza site zgniotu, zajmuja niewiele miejsca, sa proste
w obstudze i ,bardzo dyskretne” podczas ciagtej pracy.
W rezultacie firma Hornbah wyposazyta swoje sklepy
w dziewieciu krajach europejskich oraz kilka centréw lo-
gistycznych w pionowe prasy belujace marki HSM.
Obecnie Hornbach posiada 330 pras HSM. Pracownicy
w punktach przyjmowania towaréw w poszczegdlnych
sklepach wktadajg teraz materiat opakowaniowy do ma-
szyn, prasuja go i sktaduja w belach. Raz w tygodniu
wtasna flota ciezarowek Hornbach przeznaczona do
przewozu surowcow wtornych (,Wertstoffliner”) odbiera
cenny towar i zawozi go do centréw przetadunkowych,
z ktérych zostaje on odebrany przez firmy zajmujace sie
recyklingiem. — Recyklerzy doceniaja materiat od firmy
Hornbach ze wzgledu na jego wysoka jako$¢ i czystosc
materiatowa — opowiada Andreas Back.

Napetnianie prasy HSM V-Press 860 folia
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Prasy zapewniaja niezaleznosé
Dzigki prasom belujgcym marki HSM mozna byc¢ nieza-
leznym od cykléow odbioru — zachwala Andreas Back.
Pracownicy moga samodzielnie wyjmowac¢ bele z ma-
szyn i sktadowac je. Wedtug kierownika ds. zarzadzania
jakoscig fakt, ze flota samochoddéw do przewozu surow-
cow wtornych firmy Hornbach jest wyraznie oznakowa-
na i widoczna stanowi sygnat dla rynku utylizacyjnego,
ze Hornbach powaznie traktuje kwestie recyklingu.

Firma Hornbach miata dodatkowe wymagania zwigzane
z prasami HSM: poniewaz w sklepach czesto znajduja
sie mokre folie, potrzebne byto lepsze zabezpieczenie
przed korozja komory prasujacej. Poza tym firma miata
specjalne wymagania w zakresie oprogramowania. Na
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Napetnianie prasy HSM V-Press 1160 kartonem

poczatku - opowiada Andreas Back - pracownicy i kie-
rownicy sklepéw musieli dopiero przyzwyczai¢ sie do
nowych pras. A to dlatego, ze dotychczasowe kontene-
ry miaty wieksze otwory zatadowcze. Jednak korzysci
ptynace ze stosowania maszyn HSM szybko zostaty za-
uwazone, a menedzerowie sklepéw oraz pracownicy
szybko je docenili. Dzi$ Andreas Back czesto styszy od
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kierownikéw sklepow zdanie: ,Nigdy nie oddam tych ma-
szyn.” Obstuga pras jest dla pracownikéw bardzo tatwa.

Duza zaleta pras belujacych marki HSM jest ich mobil-
nosc¢. — Gdy przyjmowanie towarow jest reorganizowa-
ne, mozna tatwo przestawi¢ maszyny HSM na nowe
miejsce — mowi Back. Po wielu latach wspétpracy rysu-
je sie ,,absolutnie pozytywny bilans” dla jakosci serwisu
producenta pras. — Nasza osoba kontaktowa zawsze
jest tatwo dostepna i otrzymujemy szybka pomoc bez
zadnych problemow. Takze z perspektywy zarzadu
nowa organizacja bazujgca na produktach HSM w pla-
cowkach Hornbach okazata sie sukcesem. Obecnie fir-
ma Hornbach dostarcza swojemu  partnerowi
recyklingowemu okoto 12 000 ton makulatury
i 3 000 ton folii nieZle przy tym zarabiajac. Wedtug da-
nych kierownika ds. jakosci inwestycja w maszyny
zwrocita sie w krotkim czasie. — Szybko udato sie nam
przeksztatci¢ materiat wyrzucany wczesniej jako odpad
w cenny surowiec wtérny — mowi Back. Wskaznik recy-
klingu w catym przedsiebiorstwie znacznie wzrést.

Zatadunek samochodu ,Wertstoffliner” firmy Hornbach
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Portal recyklingowy zapewnia dodatkowa opty-
malizacje

Back i jego koledzy zoptymalizowali ponadto postepo-
wanie z surowcami wtérnymi za pomoca internetowego
portalu recyklingowego. Portal ten stuzy do rejestrowa-
nia materiatéw, sterowania ich przeptywem oraz do roz-
liczen z firmami recyklingowymi.

Menedzerowie firmy Hornbach sa dumni ze swojej, na-
dal wyjatkowej, koncepcji utylizacji oraz z pionierskiej
roli w branzy. Andreas Back jest pewien, ze firma bedzie
pracowac nad utrzymaniem tej przewagi. Produkty HSM
nadal beda odgrywac¢ w tym procesie istotng role. Spe-
cjalisci ze sklepéw budowlanych sa przekonani, ze wy-
bor odpowiedniego producenta pras pomogt im pomysl-
nie zorganizowac koncepcje utylizaciji.
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Belownice pionowe HSM V-Press 860 i 1160

Przedsiebiorstwo

HORNBACH Baumarkt AG prowadzi okoto 160
sklepow w dziewieciu europejskich krajach. Firma
zatozona w 1877 r. jest jedynym przedsiebiorstwem
w branzy sklepéw budowlanych, ktore moze poszczy-
ci¢ sie historia rodzinna obejmujaca szes$¢ pokolen.

Zadanie

Wprowadzenie koncepcji zarzadzania odpadami
tacznie z sortowaniem surowcow wtornych. Gtowny
element: nowe, kompaktowe prasy wytwarzajace
czyste materiatowo, tatwo zbywalne bele.

Rozwiazanie

Instalacja tacznie 330 pionowych pras belujacych
marki HSM (HSM V-Press 860 i HSM V-Press 1160
max) w sklepach, centrach logistycznych i admini-
stracyjnych.

Zalety:

« Sprzedaz zamiast utylizacji: obecnie w ciagu roku
firma Hornbach sprzedaje firmom recyklingowym
12 000 ton makulatury i 3 000 ton folii

« Zwrot z inwestycji po bardzo krotkim czasie

+ Znacznie wyzszy wskaznik recyklingu w catym
przedsiebiorstwie

Ograniczenie transportu wewnetrznego: prasy
zajmuja niewiele miejsca i znajduja sie bezposred-
nio w punktach przyjmowania towaréw, gdzie
powstaja odpady opakowaniowe

Mobilno$¢é: mozliwos¢ tatwego przestawienia pras
w przypadku reorganizacji punktu przyjmowania
towarow

Samodzielna produkcja i magazynowanie bel
— niezaleznie od recyklera

+ Wysoka sita zgniotu, tatwa obstuga, mata liczba
awarii
Szybki serwis w ciagu 24 godzin, aby nie zaktocac
dziatalnos$ci w punktach przyjmowania towarow
Realizacja specjalnych wymagan, takich jak
wieksza ochrona przed korozjg, inne oprogramo-
wanie

Kontakt:

HORNBACH//X H5M®

HORNBACH Baumarkt AG
HornbachstraRe 11

76879 Bornheim
Deutschland

Telefon: +49 6348 60-00
Fax: +49 6348 60-4000
www.hornbach.de

HSM GmbH + Co. KG
AustralRe 1-9

88699 Frickingen / Germany
Tel. +49 7554 2100-0
info@hsm.eu

www.hsm.eu
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